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de I'Outaouais québécois

Chers membres,

Notre association a pour objectif de représenter, de faire valoir et de défendre les intéréts
professionnels, sociaux, politiques et économiques de ses membres. Elle joue un réle d'influence
sur les décisions et les enjeux du secteur éducatif. En collaboration avec d'autres institutions, elle
s'efforce d'établir des conditions économiques et sociales favorables aux directions, en
promouvant des accords et des mesures de seécurité sociale adaptées a leurs fonctions et
responsabilités.

Nous, gestionnaires d 'établissements scolaires et de centres, devons préserver notre leadership en
matiere d’éducation afin d'assurer la réussite de tous nos éléeves. Chaque membre du conseil
d'administration de I'ADEOQ est mobilisé pour répondre a vos besoins et vous accompagner
efficacement dans I'exercice de vos fonctions. Nous avons la responsabilité de promouvoir et de
défendre vos droits et vos intéréts, de veiller a votre développement professionnel et de contribuer
de maniere significative a I'éducation.

Chaque jour, vous faites de la réussite éducative des éléves votre priorité dans chacune de vos
décisions. Vous occupez une position clé avec de nombreuses responsabilités, en adoptant un
leadership mobilisateur, collaboratif et unificateur pour élaborer des stratégies concertées qui
répondent aux besoins des éléves qui vous sont confiés.

Nancy Lamothe
Présidente
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Présentation du Conseil d’administration 2024-2025

EXECUTIF

Présidente | Nancy Lamothe

Vice-présidente et conseillére
aux affaires professionnelles | Karine Morissette
(VPAP)

Conseillére aux affaires
professionnelles

Isabelle Lowe

Vice-présidente et conseillére
aux relations de travail | Natalie Bertrand

(VPRT)

Conseiller

aux relations de travail
Secrétaire

Relations aux communications
(RAC)

Simon Beaudry

Chantal Laberge

Trésoriére | Nathalie Trottier

Secrétaire administrative | Geneviéve Legault

Coordonnatrices / Coordonnateurs d’unité

C.S.S. au Caeur des Vallées | Renée Larochelle

C.S.S. des Draveurs | Annick Massie

C.S.S. des Haut-Bois-de-I’Outaouais | Gabie Paré

C.S.S. des Portages-de-I'Outaouais | Jocelyn Bourdon

AQDERO | Lorraine Normand-Charbonneau
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Réunions, délégations et activités de TADEOQ

1-  REUNIONS DU COMITE EXECUTIF

8 octobre 2024

MS Teams

28 novembre 2024

MS Teams

11 février 2025

MS Teams

27 mars 2025

MS Teams

29 mai 2025

MS Teams

15 aodt 2025

MS Teams

2-  REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

16 septembre 2024

MS Teams

17 octobre 2024

Local ADEOQ (polyvalente de I'Erabliére)

12 décembre 2024

Restaurant Pacini

27 février 2025

Local ADEOQ (polyvalente de I'Erabliére)

10 avril 2025

Local ADEOQ (polyvalente de I'Erabliére)

12 juin 2025

Restaurant Chelsea Pub et Ecole du Grand-Boisé

3-  DELEGATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA FQDE

Nous avons droit, en fonction du nombre de membres, a une délégation de 12 représentants. Cette

année, I'assemblée a eu lieu les 23 et 24 mai 2025 a Québec.

Les déléqués sont :
Nancy Lamothe
Karine Morissette
Natalie Bertrand
Nathalie Trottier
Chantal Laberge
Isabelle Lowe
Simon Beaudry
Gabie Paré
Jocelyn Bourdon
Josée Paquette
Renée Larochelle
Annick Massie

4-  ASSEMBLEE GENERALE

L’assemblée générale des membres de TADEOQ s’est tenue le 24 octobre 2024 au Club de golf

du Parc Kingsway.

Présidente

V.P. et conseillere aux affaires professionnelles

V.P. et conseillére aux relations de travail
Trésoriére

Secrétaire et relations aux communications (RAC)

Conseillere aux affaires professionnelles
Conseiller aux relations de travail
Coordonnatrice

Coordonnateur

Exécutif CSSCV

Coordonnatrice

Coordonnatrice

5-  RENCONTRE DES NOUVEAUX MEMBRES

La rencontre des nouveaux membres a eu lieu le 24 octobre 2024 au Club de golf du Parc Kingsway.
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RENCONTRE DES FUTURS RETRAITES

La rencontre des nouveaux retraités s’est tenue en présentiel le 10 mars 2025 et en mode
virtuel de mars a avril 2025.

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA FQDE - CDPE / CPDC - CRT

Conseil d’administration
Nancy Lamothe, présidente de 'ADEOQ, a siégé a six (5) séances du conseil d’administration en
présentiel et (4) en mode virtuel.

CPDE / CPDC (comité professionnel des directions d’établissement)
Nancy Lamothe, présidente de TADEOQ, a siégé a (4) séances au sein de ce comité au cours de
I'année.

CRT - Porte-parole adjointe (comité aux relations de travail)
Nancy Lamothe, présidente de 'TADEOQ, a siégé a (6) séances au sein de ce comité au cours de
I'année.

VPRT et VPAP et RAC DE LA FQDE

Natalie Bertrand et Simon Beaudry nous ont représentés aux rencontres provinciales du comité des
relations de travail les 3 et 4 octobre 2024, les 13 et 14 février 2025 et le 24 avril 2025. IIs ont aussi
participé a 'AG FQDE les 23 et 24 mai 2025.

Karine Morissette et Isabelle Lowe nous ont représenté aux rencontres provinciales du comité des
affaires professionnelles, les 10 et 11 octobre 2024 et les 20 et 21 février 2025. Elles ont aussi
participé a 'AG FQDE les 23 et 24 mai 2025.

Karine Morissette, VPAP, siege sur un comité en lien avec un projet de recherche avec 'TUQAM

concernant le portfolio professionnel des directions. Trois séances virtuelles se sont tenues durant
I'année et une présentation lors de I'assemblée générale de la FQDE en juin dernier.

MERITE SCOLAIRE REGIONAL

Certains centres de service scolaire ont tenu une soirée du mérite scolaire afin de remettre une
reconnaissance aux éléves ainsi qu'un petit cadeau aux enseignants. Pour d’autres centres de
services scolaire, la remise s’est déroulée dans chaque école. L'événement a eu lieu en mai ou juin.

JOURNEE SOCIALE

La journée sociale a eu lieu le 3 juillet 2025 au Club de Golf Mont-Cascades.
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Le mandat

L’Association des directions d'établissement d’enseignement de I'Outaouais québécois (ADEOQ) se veut au
service de ses membres. Pour ce faire, elle a ciblé des buts bien précis:

> Le perfectionnement professionnel de ses membres réguliers ainsi que la formation
universitaire

> La défense et la promotion des intéréts professionnels de ses membres réguliers

» Le maintien de la dignité et de la discipline de ses membres réguliers

» Le maintien de la dignité des relations avec les centres de services scolaires et leur association,
avec tout autre organisme d'intérét professionnel et avec le public en général

» Le maintien des relations assurant une continuité avec les membres retraités.
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PLAN D’ACTION 2024-2025

Enjeu 1:

Un leadership d’influence proactif

Objectifs

Moyens de communication

Bilan

Informer les membres des faits saillants des
divers comités reliés aux enjeux de la FQDE.

Batir une notoriété assistée en s’assurant de
prendre position sur les grands enjeux du réseau
de I'éducation; assurer la cohérence afin de faire
valoir les positions des directions d'établissement,
tout en assurant la compréhension et la maitrise
du role de direction a I'école comme au sein de la
vie associative.

= AG et AG extraordinaires;

= Courriels;

= |nfolettres de la FQDE;

= Mobilisation des coordonnateurs;

= Consultations des membres de fagon
réguliére sur les enjeux;

= Promouvoir l'importance de s'impliquer
(sondage);

= Suivi des rencontres ministérielles,
affaires gouvernementales et comités;

= Porte-parole en Outaouais.

Atteint

Enjeu 2 : Une intervention mobilisatrice et proactive en matiére de

relations de travail

Objectifs Moyens de communication Bilan
= Obtenir des siéges a divers comités (ex : | Atteint
Mobiliser les membres afin que ceux-ci soient la présidente de 'ADEOQ - porte-parole
engagés dans le processus d’appropriation adjointe CRT, CPDE);
= Reéglement des cadres = Bulletins CRT;
= Plan de classification = Accompagnement des membres vivant
= Conditions de travail des situations complexes;
= Retraite, assurances = AG et rencontres d'informations via les
= Politiques locales de gestion coordonnateurs;
= Rencontres pour les suivis des moyens
Miser sur les actuelles modifications a la Loi sur de pression en lien avec les conditions de
linstruction publique pour promouvoir les travail;
connaissances et les compétences des membres. | = Présenter les conditions de travail lors de
(Role et responsabilités des directions) la rencontre des nouveaux;
= Accompagner les futurs retraités lors de
Déployer le projet de civilité la session d'information.
Enjeu 3 : L'importance de la fonction stratégique des communications
Objectifs Moyens de communication Bilan

Développer des positions et des actions axées
sur la valorisation de I'école publique et les bons
coups sous le couvert de I'association.

Faire connaitre les résultats d'activités  géné-
rées par des actions de leader en gestion péda-
gogique au niveau local.

Développer et maintenir des outils de communi-
cation proactifs et rétroactifs dans les sujets per-
tinents & caractére local.

= Créer des événements de relations pu-
bliques ;

= |nviter les médias a des moments straté-
giques ; (Personnaliser I'approche et prio-
riser les médias locaux qui représentent
une porte d’entrée plus grande) ;

= |dentifier et préciser l'influence des direc-
tions d’établissement sur la réussite;

= Promouvoir la semaine des directions.

= Courroie de transmission -Espace direc-
tion;

= Congres;

Atteint
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Provoquer un intérét marqué chez les publics
cibles en mettant en évidence ['unicité de I'asso-
ciation et I'excellence des directions qui la com-
posent.

= Journée sociale des cadres;

= Conférences;

= Accueil des nouveaux;

= Mérite scolaire;

» Projet d’accompagnement
AQDERQO;

= Qrdre de la reconnaissance ;

= Ordre du mérite;

= Articles a I'effigie de I'Association;

= Célébrer les départs a la retraite dans les
unités.

ADEOQ-

Enjeud :

Le développement professionnel

Objectifs

Moyens de communication

Bilan

Encourager - offrir - favoriser la formation conti-
nue

Favoriser les occasions d’entraide et de collabo-
ration (voire de coaching) entre les membres.

Accueillir et développer rapidement l'intérét des
nouveaux membres face a 'ADEOQ et susciter
l'intérét de membres potentiels.

= Mettre en place une offre de service
d’accompagnement pour les nouveaux
membres et les membres actuels;

= Accueil des nouveaux membres ;

= Former des groupes d’échanges;

= Promouvoir la semaine des directions ;

o Congrés régional et provincial;

o Conférences;

e Accueil des nouveaux membres du CA;

e Projet d'accompagnement ADEOQ-
AQDERO.

Atteint
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Le Conseil d’administration ADEOQ

Le conseil d’administration s’est réuni a dix (10) reprises en présentiel et en mode virtuel. Parmi les grands
dossiers sur lesquels il s’est penché, notons entre autres :

Le role de I'école
Comment faire participer les membres en grand nombre aux rencontres d’unités et aux
activités de I'Association.
Suivis des rencontres FQDE
Finances
AG-Congres-CPD-FQDE
Suivis des rencontres ministérielles
Suivis des affaires gouvernementales
Régles budgétaires
Ressources humaines
CPDE - Conditions d’emploi
= |es paramétres salariaux
= Application de I'entente de principe
= Moyens de pression
= Recours et droits
> Comités MEQ partenaires
> Le protecteur national de I'éléve

VYV VY

YVVVVYYVYYVY

La présidence

La présidente de TADEOQ, Nancy Lamothe, aura participé a une multitude de tribunes, et ce, tant au niveau
régional que provincial. En voici dailleurs des exemples:

Provincial Régional ADEOQ
» Siéger au CA de la FQDE »  Présider le conseil d’administration
» Siéger au comité CPDE et CPDC > Siéger au comité exécutif
» Porte-parole adjointe au CRT FQDE » Participation a l'activité « Merite scolaire »

de l'unité des Draveurs

» Participation a 'assemblée générale de la » Présider 'assemblée générale de
FQDE 'ADEOQ
» Porte-parole régional pour la FQDE » Accompagnement des coordonnateurs et

CRT pour dossiers litigieux.
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Les affaires professionnelles

La vice-présidente et conseillére aux affaires professionnelles, Karine Morissette, ainsi que la conseillere aux
affaires professionnelles, Isabelle Lowe, ont participé aux rencontres provinciales de la FQDE. Elles ont
également assisté a I'assemblée générale annuelle de la FQDE.

VVVVVVYVYY VVY

Accueil et partage d'informations aux nouvelles directions

Planification des départs de nos membres a la retraite

Mise en place d’un projet de co-développement pour les directions en collaboration avec
'AQDERO

Planification et organisation du social 2025

Promotion des activités de la FQDE

Partage d'information auprés des coordonnateurs de C.S.S.

Participation aux différents comités pour valoriser la vie associative

Participation nationale et prise de position dans les décisions lors des rencontres CAP
Achats promotionnels pour les membres

Visibilité de TADEOQ dans les centres de services scolaires et les unités de TADEOQ
Promotion et accompagnement du perfectionnement du dossier CPD

Des événements importants sont a souligner :

YVVYVYYYVY

Accueil des nouveaux membres : 24 octobre 2024
Assemblée générale ADEOQ : 24 octobre 2024
Retraités : 24 octobre 2024

Ordre du mérite : 24 octobre 2024

Mérite scolaire ADEOQ

Assemblée générale FQDE : 23 et 24 mai 2025

Elles ont assisté également aux rencontres réguliéres du CE et CA de 'ADEOQ.

Les relations de travail

La vice-présidente et conseillere aux relations de travail, Natalie Bertrand, ainsi que le conseiller aux relations
de travail, Simon Beaudry, ont participé aux rencontres provinciales de la FQDE.

Ces rencontres ont porté sur divers sujets, notamment :

YVVVVYVVYVYYVYVYY

Plan de rattrapage

Reconnaissance de temps et travail de fin de semaine

Maintien de I'équité salariale

Contrats de travail des enseignants

Révision de notes

Formation continue des enseignants vs obligations et pouvoirs des directions
Valorisation de la profession

Congés spéciaux et congés pour responsabilités familiales

Civilité en éducation

Les assurances
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Retraite, RRPE

Congés et avantages sociaux

Offre de service: formation pour la préparation a la retraite

Reconnaissance en temps de pandémie

Nouveau guide pour les CRR

Projet de loi 23 et 47

Protecteur national de I'éleve

Processus de négociation avec le gouvernement sur les conditions d’emploi

VVVVVVYVYVYY

Natalie Bertrand et Simon Beaudry ont également assisté a I'assemblée générale annuelle de la FQDE
ainsi qu'aux rencontres régulieres du CE et CA de TADEOQ.

Du soutien et des conseils ont été donnés aux membres de I'Association des quatre unités (Centre de
services scolaire). lls sont nombreux a faire appel a nos services et cela de plus en plus tot dans le processus,
ce qui, selon nous, facilite I'élaboration et la recherche de solution pour le membre.

Les ressources financiéres

La trésoriere de 'ADEOQ, Nathalie Trottier, a assisté aux réunions du comité exécutif et au conseil
d’administration et participé a I'organisation du social des cadres. L'année financiére se terminant le 31 juillet,
la trésoriére a tenu les ressources financiéres de fagon rigoureuse.

A la suite de la présentation des états financiers lors de la derniére assemblée générale, le taux de cotisation
a été maintenu a 1,1% pour les membres.

Nous sommes en mesure de vous préciser que la santé financiére de TADEOQ est bonne. Nous tenons a
remercier M. Gilbert Jolin, encore cette année, pour son support a titre de vérificateur.

Le secrétariat

La secrétaire d’assemblée, Chantal Laberge, a assisté aux réunions du Conseil d’administration et de
I'exécutif.

Elle a assisté a 'assemblée générale de 'ADEOQ et a 'assemblée générale de la FQDE.

Les minutes des réunions du CA ont été consignées dans les livres de TADEOQ par la secrétaire du Conseil
d’administration, Chantal Laberge.

De plus, elle fait parvenir par courriel des nouvelles et des informations a la secrétaire administrative de
I'association, Geneviéve Legault qui les insére dans les messages hebdomadaires.

La secrétaire administrative de I'association, Genevieve Legault, a assumé les taches afférentes aux
décisions du C.A. et des assemblées générales.
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La relation aux communications

La responsable aux communications, Chantal Laberge, a assisté aux rencontres provinciales de la FQDE.
Ces rencontres ont porté sur divers sujets en lien avec les processus de communication :

Semaine des directions 21 au 25 octobre 2024

Publicité de la FQDE

Préparation semaine des directions 2024

Faits saillants et les enjeux de la FQDE

Informations aux membres

Le congrés FQDE 2025

Accompagnement et inscription des directions sur la Plateforme FQDE
Roéle des RAC dans les différentes associations

Le portrait des associations

Site Web de TADEOQ

VVVVVYVYVYVYYVYYVY

De plus, elle a assisté également aux rencontres réguliéres du CE et CA de 'ADEOQ.
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La vie des unités

Chacune des unités représente un centre de services scolaire. Elles bénéficient d’une autonomie et d’'une
latitude leur permettant d’afficher des couleurs locales et de répondre a leurs besoins spécifiques tout en
demeurant dans la méme philosophie que 'ADEOQ.

A’*q ero

s'unir, s'entraider, grandir

Chéres collegues, chers collegues de 'ADEOQ,

Nous souhaitons souligner l'intérét que nous portons a la collaboration de nos deux organisations. La parti-
cipation de la présidence de 'AQDERO au conseil d’administration de TADEOQ favorise la complicité entre
nos deux regroupements. Dans ce contexte, nous vous présentons un bref bilan de nos activités pour I'année
2024-2025, notamment au regard des activités qui ont favorisé une collaboration ADEOQ / AQDERO : les
rencontres d'information pour les futurs retraités, le projet innovateur et collaboratif de codéveloppement ainsi
la journée sociale des cadres de juillet 2025.

Rencontres d’information pour les futurs retraités en 2024-2025

Ce projet, mis en place depuis 4 ans, est piloté par 'AQDER et la FQDE Ces rencontres sont en complé-
mentarité avec les sessions de participation a la retraite du Collége Marie-Victorin. Il y a des pourparlers avec
la FQDE afin que 'AQDER puisse présenter le dossier des assurances a la formation de Marie-Victorin.

En Outaouais, 10 membres ont assisté & la formation & la Polyvalente de 'Erabliére et 1 membre a assisté
en mode virtuel.

L’AQDERO désire remercier Natalie Bertrand et Simon Beaudry pour avoir facilité, en mars dernier, I'organi-
sation de la formation en présentiel.

En 2024-2025, deux membres de 'AQDERO ont agi 4 titre d’animatrices de ces rencontres : Lorraine Nor-
mand-Charbonneau et Lynne Séguin.

Projet innovateur et collaboratif de codéveloppement professionnel

Grace a la collaboration de Karine Morissette et des accompagnateurs de 'AQDERO, un projet collaboratif
et innovateur a vu le jour en Outaouais. Ce projet vise 'accompagnement des directions d’établissement
d’enseignement en fonction, et ce, en collaboration avec des directions d’établissement d’enseignement re-
traitées de TAQDERO. Plus de 20 participants ont assisté & ces rencontres de partage de pratique pour un
total de 65 participations a 13 rencontres d’'une demi-journée de partage de pratiques. Un bilan positif du
projet a été déposé a TADEOQ.

La journée sociale des cadres de juillet 2025
Belle participation des membres de '’AQDERO a la journée sociale des cadres en juillet dernier.

L’AQDERO souligne son intérét & participer au comité de planification de I'activité de juillet 2026.
Le congrés 2026 de 'TADEOQ

En mai 2024, 6 membres de 'AQDERO ont participé au congrés de 'ADEOQ. Ceux-ci ont apprécié assister
aux conférences et échanger avec les membres de TADEOQ.
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L’AQDERO espére avoir 'opportunité de renouveler cette expérience en participant au congrés 2026 de
'ADEOQ.

Remerciements

Nous profitons de ce rapport annuel pour remercier les membres du Conseil d’administration de TADEOQ,
sous la gouverne de Nancy Lamothe, pour leur collaboration, leur support et la confiance manifestés a notre
égard.

Nous profitons également de I'occasion pour saluer I'efficace collaboration des membres de TADEOQ et ceux
de 'AQDERO qui se sont particuliérement investis dans l'actualisation d’activités collaboratives
ADEOQ/AQDERO.

Pour les rencontres des futurs retraités
« Del’ADEOQ : Simon Beaudry et les coordonnateurs d’unité
« De’AQDERO : Lorraine Normand-Charbonneau et Lynne Séguin
Pour le projet innovateur et collaboratif de codéveloppement
o Del'ADEOQ : Karine Morissette
« De 'AQDERO : Lorraine Normand-Charbonneau, Lynne Duval, Suzanne Gravel, Michelle
Larcher, Louise Cousineau, Reynald Labelle

Lorraine Normand-Charbonneau pour le comité de direction de 'AQDERO

prqaéro

Centre de services scolaire au Coeur-des-Vallées

Membres de Cexécutif
» Renée Larochelle et Josée Paquette
Réunions

> 4 rencontres de 'unité
> Plusieurs rencontres de I'exécutif
> Rencontre TEAMS

Sujets discutés

Plan d’action pour 2024-2025

Nomination des membres de I'exécutif

Comité social

Structure administrative (plan d’effectifs)

Critéres d’affectation des directions d’établissement

Consultation en lien avec le nouveau reglement des cadres et la nouvelle politique locale
de gestion et adoption de la politique locale

VVVVVYVYY
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> Meérite scolaire ADEOQ

» Budget de perfectionnement des cadres

» Mandat du comité exécutif

> Politique locale en lien avec les affectations

Activités de Cunité

Assemblée générale en septembre

Mérite scolaire: Une soirée de reconnaissance a eu lieu a I'école des Grands-Pins
Diner pizza au mois de mars 2025

Dégustation de vin en avril 2025

Social de fin d'année

YVVVYYVYYV

Centre de services scolaire des Draveurs

Membres de Cex¢cutif

> Annick Massie, coordonnatrice
> Natalie Bertrand
» Josiane Rodgers

Sujets discutés

Plan d'effectifs

Consultations en lien avec « dates de fermeture pour I'été et aménagement de I'année de
travail/ jours chdmés et payés »

Criteres d’affectation des directions d’établissement au primaire, secondaire et adulte
Mérite scolaire

Consultation sur les conditions de travail des membres

Mise a jour de la liste des membres actifs

Processus de dotation

Politique locale des cadres révisée

Perfectionnement

Frais de congrés remboursés

Consultation sur les sujets des ateliers pour assemblée générale FQDE

VVVVVVVVYVY VYV

N

Activités de [unité
Accueil des nouveaux membres
Rencontre sociale le 18 décembre 2024
Diner-pizza offert le 16 avril 2025
Mérite scolaire le 15 mai 2025
Rencontre sociale 3 juillet 2025

YVYVYYY

Réunions

» 3 rencontres de 'unité
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» 2 rencontres de I'exécutif
> 4 rencontres de I'exécutif avec la direction générale (comité CRP)

Centre de services scolaire des Hauts-Bois-de-[Outaouais

Coordonnatrice : Gabie Paré

Sujets discutés

» Comité social

» Meérite scolaire

» Plan d'effectifs 2024-2025

» Structure administrative 2024-2025
> Sujets ateliers AGA (consultation)

Activités
» Assemblée générale et accueil des nouveaux
» Social des cadres (apreés la rentrée)
» Social de Noél (aprés Noél)
» Social de fin d'année — aolt
» Meérite scolaire (deux cérémonies - Vallée et Pontiac)

Réunions d unité

> 5 rencontres du comité social

» Communication des informations et consultation par courriel

» Rencontre TEAMS (au besoin)

> A la suite des réunions de 'association, lorsque nécessaire, un compte-rendu écrit est
envoye a tous les membres de l'unité
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Centre de services scolaire des Portages-de-[’Outaouais

Membres de exécutif

» Jocelyn Bourdon, coordonnateur
» Francois Bélanger

> Kim Coté

» Simon Beaudry

Sujets discutés

>

>

Consultation sur la politique de gestion et la dotation des directions, incluant les change-
ments organisationnels proposés par la direction générale.

Régles d'effectifs : dépdt au CRP et échanges sur la création d’'un bureau de la donnée
ainsi qu’une direction responsable du mentorat des nouvelles directions.

Consultation sur les souhaits annuels d’affectation : demande d’un processus plus struc-
turé avec un formulaire descriptif et deux périodes de consultation (automne et hiver).
Discussion sur les modalités de télétravail et sur le temps a accorder aux études universi-
taires et au perfectionnement des directions.

Echange sur les orientations de développement professionnel et les besoins de formation
continue.

Soutien offert aux directions pour la gestion des conseils d’établissement et la clarification
des droits et responsabilités des parents, notamment sur les aspects financiers.

Suivi des changements organisationnels en cours d’année et de la répartition des direc-
tions adjointes.

Organisation du Mérite scolaire et coordination du format de remise locale dans chaque
école.

Activités de [unité

VV V VYV

>

Accueil des nouveaux membres lors de la rentrée 2024-2025.

Rencontres d’unité réguliéres avec forte participation des directions.

Souper social a la Dérive (27 mars 2025).

Souper de Noél a I'école secondaire Mont-Bleu, en collaboration avec 'AQDER.

Mérite scolaire souligné dans chacune des écoles, en présence des éleves et des direc-
tions.

Activité sociale de fin d’année (juillet 2025).

Réunions d unité

VV VYV

5 rencontres de l'unité

2 rencontres du CRP avec la direction générale
4 rencontres du comité social

2 rencontres du comité du mérite scolaire
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